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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kondisi dosen berdasarkan golongan dan jabatan fungsional kaitannya
dengan kontinuitas dalam upaya menjaga kualitas prodi. Penelitian dilakukan dengan studi dokumentasi, dengan cara
mengambil data dokumen pada bagian kepegawaian FKIP UNTAN ter-update juli 2023. Data dianalisis dengan statistic
deskriptif dan penyajian dalam bentuk tabel dan grafik. Hasil penelitian menunjukkan ternyata 25,25 % AA, 38,89
Lektor, 29,80% Lektor kepala, 5,56% guru besar. Berdasarkan perkiraan pensiun berdasarkan pembagian kuartil 23,73%
akan pensiaun kuartil pertama, 24,24% pada kuartil ke dua, 26,77% pada kuartil ketiga, dan 25,25% kuartil keempat.
Terdapat peluang untuk menaikkan jabatan fungsional dosen yang masih AA ke Lekor. Sehingga tidak ada dosen yang
memiliki jabatan fungsional AA. Setidaknya ketiga 19% dosen pensiun masih terdapat 39% dosen dapat dinaikkan
fungsionalnya ke Lektor kepala, dan 30% Guru besar, dengan mempertimbangkan penambahan jumlah dosen, minimal

sama dengan jumlah dosenyang pensiun.

Kata kunci: jabatan fungsional, Golongan, Dosen, kenaikan pangkat.

I. PENDAHULUAN

Rasio dosen dan mahasiswa menjadi
pertimbangan sendiri bagi perguruan tinggi
untuk menjaga kualitas pembelajaran di
bangku akademik perguruan tinggi. Setidaknya
setiap prodi memiliki 5 dosen yang kompeten
baik secara keilmuan, golongan dan jabatan
fungsional. Terdapat banyak hal yang komplek
untuk meningkatkan fungsional dosen, pertama
peningkatan kualitas dan kuantitas tridharma,
kedua disiplin arsip, ketiga system evaluasi
penilaian yang stabil (Muluk & Amelia, 2019)

Pemasalahan ~ yang  dihadapi perlu
peningkatan kemampuan dosen menulis
(Syarifuddin et al., 2021), sehingga perlu
bimbingan kaitan dengan penulisan dan
publikasi (M. Anwas, 2020) (Sihombing et al.,
2021) Jabatan fungsional berpengaruh terhadap
posisi jabatan yang dapat dipegang, sudah
bukan rahasia, artikel ilmiah merupakan
kendala bagi dosen (Prawitasari & Sartika,
2020). Peningkatan kesempatan menjadi
pembicara dalam kegiatan PKM juga dapat
menjadi terobosan tersendiri untuk
mempercepat angka kredit dosen (Sutikno &
Aida, 2023)

Ternyata tidak dipungkiri kualitas kerja
dosen dipengaruhi oleh komitmen terhadap

profesi (Anwar et al., 2023). Pencapaian
fungsional sampai dengan lekor kepala
menjadi  sangat penting bagi  dosen

(Kusmantoro et al., 2020). Mungkin salah satu
lambatnya laju jabatan dan fungsional dosen di
lingkungan kopertis adalah kurang baiknya
pelayanan Kopertis itu sendiri (Hasib &
Lukmandono, 2022), berdasarkan penelitian
yang dilakukan dibuktikan dengan tingkat
kepuasan layanan yang tidak tinggi.

Ternyata mengurus kenaikan golongan dan
fungsional perlu  dilakukan kegiatan
penyadaran pentingnya perencanaan Kkarir
dosen (Damayanti et al., 2021), perlu persiapan
yang baik  (Ester Yuli Suprapti & Priyo
Wibowo, 2021)(Fahrezi et al., 2019). Baik itu
pengarsipan file yang diperlukan (Faridah,
2023). Bahkan cara penghitungan juga harus
efisien dan memudahkan proses dengan
berbasis SIM dengan WB (Fahrezi et al., 2019)
(Ruslan et al., 2021) (Ammar, 2022), aplikasi
(Ruslan et al., 2021) (Johan & Ahmalia, 2019),
penelitian lain berbasis aplikasi dengan inovasi
penilaian kinerja dosen dengan berbasis
aplikasi baik dilakukan untuk efisisensi dan
mempermudah (Miawati et al., 2021)
(Sukanto & Subagio, 2019b) (Sukanto &
Subagio, 2019a) (Tamara & Yandani, 2019),
penilaian angka kredit berbasis web (Chotib,

67


mailto:subarjo@fkip.untan.ac.id

2020), penilaian kegiatan PKM berbasis web
(Winarsih & Syam, 2022)

Ketika golongan dan jabatan fungsional
menjadi perjuangan tersendiri bagi dosen yang
dinaungi oleh pimpinan, mulai dari katua
jurusan sampai rector. Selama tahun berjalan
pimpinan perguruan tinggi secara berjenjang
harus memperhatikan ketersediaan secara
kontinu baik jumlah ataupun kualitas dosen.
Jumlah dan kualitas dosen ini secar pasti
mempertimbangkan golongan dan fungsional.
Penelitian ini berujuan untuk memberikan
analisis kondisi dosen berdasarkan golongan
jabatan fungsional dan masa pensiun.

Il. METODOLOGI PENELITIAN

Usaha untuk  mengungkapkan  data
dilakukan penelitin  deskriptif. Penelitian
berusaha untuk menganalisis data
dokumentasi. Sumber data merupakan arsip
data dosen yang terbaru dari kepegawaian
Fakultas, bulan juli 2023. Data selanjutnya
disajikan dalam bentuk deskriptif statistik,
dalam bentuk tabel dan grafik. Disajikan data
jumlah dosen, daftar jabatan fungsional,
golongan, serta waktu dosen akan memasuki
masa pensiun.

I11. HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil penelitian  menunjukkan  bahwa
terdapat dosen terdapat sebaran kapan dosen
masuk pada periode sampai juli 2023
berjumlah 198 dosen. Berdasarkan pada tabel 1
dan gambar 1 lengkap jelas bahwa dosen,
daftar tersebut masih terdapat 0,5% TP,
25,25% AA, sedangkan Lektor 38,89%, LK
29,80% dan GB 5,56%.

Tabel 1. Kondisi Jabatan Fungsional Dosen
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Gambar 1. Grafik Jabatan Fungsional Dosen

Tabel 2. Posisi Golongan Seluruh Dosen FKIP

Universitas Tanjungpura

Golongan Jumlah Persentase
/B 75 37,88%
l/c 44 22,22%
1n/d 16 8,08%
IVIA 30 15,15%
IvV/B 15 7,58%
IvVIC 9 4,55%
IV/ID 7 3,54%
IVIE 2 1,01%

TP AA L LK GB

Berdasarkan tabel 2 dan gambar 2 dapat diterangkan

bahwa setidaknya 68% dosen masih pada golongan IlI

dan selebihnya 42% golongan IV dengan varasi level di
setiap golongan, posisi dolong di atas IV C 18%.
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Gambar 2. Grafik Posisi Golongan Seluruh

jumlah 1 o0 7 9 1 Dosen FKIP Universitas Tanjungpura
25,2 38,8 55
persentase 0,50 5 9 29,80 6
Tabel 3. Quartil umur dan waktu tunggu
pensiun
quartil Jumlah  Persentase
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20,20% ataupun kesempatan hibah (Atti et al., 2019).
24,24% Berdasarkan kajian
26,77% fungsional memiliki kendala dengan permasalahan
23.74% Yang berbeda pada setiap perguruan tinggi

23,73%
24,24%

26,77% termotivasi (Damrus et al., 2021) (Ratiyah et al.,
25,25% 2019), dalam pemenuhan tridharma. Kenyataannya

relevan kenaikan pangkat

(Noviyanto & Ekasari, 2022).
Kajian lain menyatakan bahwa dosen dengan
jabatan fungsional lebih tinggi kana bekerja lebih

Fakta yang ditunjukkan pada taabel 3 dan
grafik 3 merupakan paparan bahwa ternyata
terdapat 23,74% dosen usianya di atas 61 tahun,
dan pada rentang itu juga dapat disimak sekitar
23,73% hampir 24% adalah dosen yang dipastikan
akan pensiun beberapa tahun yang akan datang
dikurangi 5,55% (11 orang) Profesor. Kurang lebih
19% atau sekitar 37-38 dosen akan pensiun dalam
kurun waktu 5 tahun yang akan datang.
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Gambar 3. Grafik Quartil Umur Dan Waktu Tunggu
Pensiun

Hasil penelitian ini memberikan gambaran
bahwa dengan persentase 19% dosen akan pensiun
dalam 5 tahun terakhir merupakan kondisi yang
perlu dipikirkan secara kebijakan. Dosen yang
pensiun ini merupakan dosen dosen senior yang
rerata telah mapan secara kedudukan fungsional
dosen. Kaitan dengan hal ini setidaknya perlu
dipikirkan strategi untuk setidaknya meningkatkan
dosen yang sudah pada posisi lector ke Lekor
Kepala yang berjumlah 38,9% atau setidaknya
meningkatkan setengah dari Lektor kepala naik
tingkat ke Guru besar. Mengingat hanya 5,5%
Fakultas memiliki dosen dengan jabatan fungsional
Guru besar. Jabatan fungsional menarik bagi dosen,
terbukti semakin tinggi jabatan fungsional semakin
tinggi mutivasi kerja (Hetharia et al., 2019), terlebih
ada program PPG (Sudrajat et al., 2022), hal ini
disebabkan, pengajar PPG haru sudah serdos,

menulis menjadi hambatan (Luciana, 2023),
sehingga dosen perlu dimotivasi dalam peningkatan
kinerja Tridharma perguruan tinggi(Hardianto et al.,
2021), salah satunya diperlukan penambahan
publikasi dosen (Irnawati, 2021)(Kusumawati et al.,
2022), pengabdian (Walhidayat et al., 2023). Hal
ini dapat dilakukan dengan mengambil Langkah
memberikan pelatihan penulisan karya ilmiah
dilakukan (Kusumawati et al., 2022).  hasilnya
akan untuk peningkatan remun dosen (goleman,
daniel; boyatzis, Richard; Mckee, 2019)

Kenaikan jabatan fungsional dosen
tergantung dari kinerja Tridhama perguruan tinggi
dosen (Hariyadi et al., 2022), yang memerlukan
kerja individual dan kemudian bergantung pada
system yang tersedia di perguruan tinggi (Wardi et
al., 2022). Selain itu diperlukan koordinasi
dengan instansi di atas perguruan tinggi
diperlukan guna penguruan jabatan dan
golongan  (Baidhowah & Nangameka, 2020).
Ataupun pengajuan yang terfasilitasi secara online

akan lebih  memberikan kemudahan dalam
pengusulan kenaikan jabatan dan fungsional
(Muslim &  Candra, 2019)(Nunu, 2021)

(Aththaarig, 2021) (Khalida et al., 2019).

Bagi dosen secara akademik, pemberian
bimbingan mahasiswa dalam Upaya penyelesaian
tugas akhir, disesuaikan dengan jabatan fungsional
dosen serta bidang keahlian (Asfi & Fitrianingsih,
2020).  Sehingga jabatan fungsional menjadi
penting bagi dosen selain kualifikasi Pendidikan.
Dosen yang kompeten akan memberikan pengaruh
positif kepada mahasiswa sebelum menjadi alumni
(Abidin et al., 2020).

Berdasarkan kajian penelitian ternyata jabatan
fungsional dan golongan akan memberikan
pengaruh terhadap Kinerja dosen. Sehingga dapat
diartikan, dosen yang memiliki golongan dan
jabatan fungsional yang tinggi terutama golongan
IV dan Lektor kepala Guru besar, memiliki posisi
yang kuat secara akademik. Sehingga dengan
melihat posisi hasil penelitian secara manajemen
harus merancang setidaknya dua hal, pertama
percepatan  kenaikan golongan dan jabatan
fungsional tama ke LK dan guru besar kedua
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perencanaan pengangkatan dosen sesuai bidan
keilmuan yang diperlukan. Jika memungkinkan
menerima dosen dengan kualifikasi sudah Doktor

IV. KESIMPULAN

Penelitian ini memberikan informasi bahwa
posisi golongan dan jabatan fungsional dosen sangat
penting untuk menjaga kualitas Pendidikan di
Pendidikan tinggi. Jumlah dosen juga menjadi
perhatian dan pertimbangan. Alur dosen pensiun
harus menjadi perhatian agar tidak terjadi defisit
dosen, baik secara kualitas atupun kualitas. Hasi

penelitian ini  dapat dijadikan acuan untuk
penyusunan  kebiakan  pembinaan  ataupun
perekrutan  dosen  baru. Disarankan  perlu

diperhatikan posisi dan komposisi dosen muda
dengan jabatan dan golongan yang rendah dengan
dosen yang sudah senior dengan jabatan dan
fungsional yang lebih tinggi. Perlu ditingkatkan
pada usia produktif golongan dan fungsional
diusahakan sudah tinggi.
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